hallitus 13.5.2013

Taloussaanto

Taloussaanto

Kasittely:

1. Taloustoimikunta 9.8.2012
Lahtokohdat ja valmistelu

2. Taideyliopistoprojektin talouspalvelut — ja hallinto ryhma
21.8.2012
Taloussdanto, Luonnos 1.0

3. Taideyliopistoprojektin talouspalvelut ja — hallintoryhma
5.9.2012
Taloussadanto 2,1

4. Toiminta- ja talousryhma
Taloussdanto 3.0

5. Toiminta- ja talousryhman taloussaintovaliokunta
Taloussaanto 3.1

6. Toiminta- ja talousryhman taloussaidntovaliokunta
Taloussaanto 3.2

7. Toiminta- ja talousryhman taloussaantovaliokunta ja
Taideyliopiston tarkastusvaliokunta
Taloussaanto 3.3

8. Taideyliopiston hallitus 11.3.2013

9. Taideyliopiston hallitus 13.5.2013

10. Taideyliopiston hallitus 9.6.2016
11. Taideyliopiston hallitus 28.2.2018



Taloussaanto

Taloussaanto

[y

. Yleista
. Toimintaperiaatteet
. Yliopiston taloushallinto
3.1. Yliopiston taloudenhoidon johto ja valvonta
3.2. Esteellisyys paatoksenteossa
3.3. Huolellisuus ja taloudellisuus yliopiston tehtavien hoidossa
3.4. Lisdohjeiden antaminen
. Kirjanpito ja tilinpaatos
4.1. Kirjanpidon periaatteet
4.2, Tilinpaatos ja toiminatakertomus
5. Talouden suunnittelu
5.1. Yliopiston strategia
5.2. Toimintasuunnitelma ja talousarvio
5.3. Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tehtava tulossopimus
5.4. Talousarvion seuranta
. Yliopiston omaisuus
6.1. Yliopiston omaisuuden hallinnoinnin yleiset periaatteet
6.2. Sijoitustoiminta
6.3. Kayttoomaisuuskirjanpito
6.4. Pankkisuhteet
6.5. Perimisesta luopuminen
6.6. Omaisuuden luovuttaminen
. Hankinnat ja menot
7.1. Yleiset maaraykset hankinnoista
7.2. Taloudellinen toimivalta
7.3. Suoritteiden vastaanottaminen ja menojen hyvaksyminen
7.4. Maksujen suorittaminen
7.5. Maksuaika- ja asiakaskortit
7.6. Matkustaminen ja edustus
7.7. Maksuvalmiuden yllapito
8. Tulot
8.1. Tulotosite
8.2. Hinnoittelu ja tulojen laskutus
8.3. Saamisen perinta
8.4. Taydentava rahoitus
9. Lahjoitukset ja varainhankinta
10. Riskienhallinta
11. Sisdinen tarkastus
12. Tilintarkastus
13. Taydentavat sdaannokset
13.1. Taloussddanndén muuttaminen
13.2. Taloussd@annon voimassaolo

w N

H

[2)]

N



Taloussaanto

1. Yleista

Taideyliopiston taloudenhoitoa ohjaavat yliopiston strategia, tavoitteet ja yhteisesti hyvaksytyt
toimintaperiaatteet. Taloushallintoa ohjaavat erityisesti toiminnan lapinakyvyys ja talouden ennakointi.

Taideyliopiston taloussdanto luo edellytykset yliopiston talouden johtamiselle. Yliopiston
taloudenhoidossa on noudatettava tata taloussdaantoa, lainsdadantda seka hallituksen ja rehtorin
hyvaksymia ohjeita ja linjauksia.

2. Toimintaperiaatteet

Yliopiston talouden toimintoja ohjaavat seuraavat periaatteet:

— yliopistossa noudatetaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa,

— yliopiston kansallinen erityistehtdva toteutuu,

— yliopiston hallituksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan,

— yliopiston talouden hoito on ennakoitavaa ja pitkajanteists,

— vastuut toiminnasta ja taloudesta ovat selkeit,

— yliopiston sisdinen valvonta ja riskienhallinta tukevat johtamista,

— maksuliikenne, rahoitustoiminta ja sijoitustoiminta hoidetaan turvallisesti, kestavasti ja
taloudellisesti,

— taseen padomarakenne pysyy tasapainoisena,

— talousraportointi on asianmukaisesti ja ajantasaisesti jarjestettya, riittavan yksityiskohtaista ja
lapindkyvaa ja

— yliopiston talous on tasapainossa.

3. Yliopiston taloushallinto
3.1. Yliopiston taloudenhoidon johto ja valvonta

Yliopiston hallitus vastaa siita, etta yliopiston toiminta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus hyvaksyy

yliopiston sijoitusstrategian. Hallitus vastaa myds kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestamisesta
ja yliopiston sisdisesta tarkastuksen jarjestamisestd. Hallitus hyvaksyy vuosittaisen sitovan talousarvion
yliopiston akatemioille (yliopistolaki 14 §, johtosdanto 6 §).

Yliopiston rehtori vastaa yliopiston tehtavien taloudellisesta, tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta
hallituksen antamien méaardysten ja ohjeiden mukaisesti. Rehtori tekee esityksen hallitukselle yliopiston
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi seka paattaa resurssien jakamisesta yliopiston yhteisiin tehtaviin seka
eri akatemioille hallituksen vahvistaman toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa. Taman ohella
rehtori vastaa myos yliopiston kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta seka siita, etta sijoitusstrategiaa noudatetaan (yliopistolaki 17 §, johtosaanto 8 §).

Rehtori paattaa yliopiston talouteen liittyvien paatdsten toimeenpanosta seka taloushallinnon ja -
palveluiden kdytdannon jarjestamisesta.

Dekaani tekee rehtorille esityksen akatemian toiminta- ja taloussuunnitelmaksi seka paattaa resurssien
jakamisesta akatemiassa hallituksen vahvistaman toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa
akatemian johtokuntaa kuultuaan. Dekaani vastaa akatemian talouteen liittyvien paatosten
toimeenpanosta seka akatemian talouden seurannasta ja talousarvion toteumasta hallituksen
paatoksen mukaisesti (johtosaanto 19 §).
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Yliopistokollegio valitsee yliopiston tilintarkastajat, vahvistaa yliopiston tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen seka paattaa vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja rehtorille
(johtosaanto 11 §).

3.2. Esteellisyys paatoksenteossa

Yliopiston toimielimen jasen tai yliopiston toimihenkil6 ei saa osallistua hanen ja yliopiston valista
sopimusta tai muuta oikeustointa koskevan asian kasittelyyn. Han ei saa myoskaan ottaa osaa
yliopiston ja kolmannen henkilén vélista oikeustointa koskevan asian kasittelyyn, mikali hanellad on siita
odotettavana olennaista etua, tai mikali hdnelld voidaan katsoa olevan asiaan mahdollinen muu
intressi.

Esteellisyyden valvomiseksi yliopisto yllapitaa sidonnaisuusrekisteria yliopiston hallituksen jasenista
sekd ylimmista johtohenkilGista. Yliopisto pitdd myos ns. insider-rekisteria yliopiston hallituksen
jasenten ja ylimpien toimihenkil6iden salkkusidonnaisuuksista.

3.3. Huolellisuus ja taloudellisuus yliopiston tehtavien hoidossa

Yliopiston kaikkien toimielinten jasenten seka toimihenkildiden tulee noudattaa huolellisuutta ja
taloudellisuutta tehtdviensa hoidossa.

Yliopiston tyontekija tai toimielimen jasen on ilmoitusvelvollinen rehtorille tai yliopiston sisadiselle
tarkastukselle, jos han epailee yliopiston joutuneen rikoksen kohteeksi, tai ettd vastaava toimi on
hankkeilla. Imoitukset voidaan tehda luottamuksellisesti, mutta niita ei tule tehda nimettomasti; lisaksi
on huomattava, etta perattomalla ilmoituksella voi olla laillisia seuraamuksia. Vastuu hyvassa uskossa
rikosepailysta ilmoittaneen tai hallintoasiasta kannelleen suojelusta on viime kadessa hallituksella.
Erikseen sdadetddn tarkemmin niista tavoista, joiden avulla hyvadssa uskossa rikosepailyn ilmoittava tai
huonosta hallintotavasta kanteleva tydntekija voi tuoda esille asiansa niin, ettd hanta suojellaan
yliopistossa vastatoimenpiteiltd (ns. ‘'whistleblowing-politiikka’).

Yliopiston rehtori on velvollinen selvittdmaan mahdollisuuksien mukaan ilmoituksen perusteet. Asiasta
tulee tehda tutkintapyynto esitutkintaviranomaiselle, jos siihen ilmenee syyta.

3.4. Lisdohjeiden antaminen

Yliopiston hallitus voi antaa tdman taloussadannon lisaksi muita yliopiston taloutta saatelevia

erityissaannoksia. Yliopiston rehtori antaa tarkemmat ohjeet taman taloussaannoén noudattamisesta ja
kdytannon taloudenhoidon jarjestamisesta.
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4. Kirjanpito ja tilinpaatos
4.1. Kirjanpidon periaatteet

Yliopiston kirjanpito jarjestetdan kirjanpitolain ja — asetuksen seka hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Yliopiston kirjanpidossa noudatetaan myds muita yliopiston toimintaa ohjaavia maarayksia ja
Opetusministerion yliopistojen taloudenhoidosta antamia ohjeita.

4.2, Tilinpaatos ja toimintakertomus

Yliopiston tilikausi on kalenterivuosi. Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta tilivuotta seuraavan
vuoden maaliskuun 31. paivddn mennessa ja antaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilinpaatos
sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen seka tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
vaatimat liitetiedot.

Tilintarkastajat antavat tilintarkastuskertomuksen huhtikuun loppuun mennessa. Yliopistokollegio
vahvistaa tilinpdatoksen ja paattda vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja rehtorille
tilivuotta seuraavan kesakuun loppuun mennessa.

Hallitus tekee esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta ja tarvittaessa talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista. Tilinpaatoksen allekirjoittavat hallituksen jasenet ja rehtori.

Lisaksi yliopisto laatii vuosittain kirjanpitolain mukaisen ja yliopiston tilinpaatokseen liitettavan
toimintakertomuksen, jonka sisallosta vastaa hallitus. Toimintakertomuksessa annetaan tiedot
yliopiston toiminnan kehittymisesta ja sen toiminnan keskeisista tuloksista.

Toimintakertomuksen lisaksi yliopisto voi tuottaa my6s muita toimintaansa kuvaavia vuosittaisia
raportteja, kuten yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen taikka kestavaan kehitykseen liittyvaa raportointia.

5. Talouden suunnittelu
5.1. Yliopiston strategia

Yliopiston hallitus hyvaksyy yliopiston strategian ja toiminnan painopisteet rehtorin esityksesta. Lisaksi
hallitus voi hyvaksya strategiaan liittyvia toimintaa ohjaavia ja strategian toteuttamiseen liittyvia
ohjelmia.

5.2. Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Yliopiston hallitus vahvistaa rehtorin esityksesta yliopiston strategisiin tavoitteisiin ja akatemioiden
kanssa kaytyihin tulos- ja tavoitekeskusteluihin pohjautuvan toimintasuunnitelman seka yliopiston ja
akatemiakohtaisen talousarvion. Naiden seurannan yhteydessa tilivuoden kuluessa hallitus voi
hyvaksya lisdbudjetteja.

Talousarvio laaditaan vuosittain ja paivitetaan soveltuvaa tarkkuustasoa kadyttaen seuraaville neljalle
vuodelle. Yliopiston akatemiat ja niihin rinnastettavat toimintayksikdt valmistelevat talousarvionsa
rehtorin antamien ohjeiden ja periaatteiden mukaisesti.
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Akatemioiden dekaanit kdyvat akatemian sisdiset tulos- ja tavoitekeskustelut, joiden pohjalta dekaanit
laativat esityksen akatemian toiminta- ja taloussuunnitelmasta. Akatemioiden dekaanit vastaavat
resurssien jakamisesta akatemiassa hallituksen vahvistaman toimintasuunnitelman ja talousarvion
mukaisesti.

Yliopiston toiminnan ja talouden suunnittelussa noudatetaan koko yliopistolle yhteista toimintamallia.
Yliopiston toimintasuunnitelma ja talousarvio laaditaan sisaltamaan kaikki yliopiston toiminnot ja niiden
taloudelliset vaikutukset.

5.3. Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tehtava tulossopimus

Yliopisto sopii maarallisista ja laadullisista tavoitteistaan opetus- ja kulttuuriministerion kanssa
nelivuotiskausittain.

Yliopiston hallitus linjaa yliopiston esityksen opetus- ja kulttuuriministeriolle seuraavan sopimuskauden
tavoitteiksi. Rehtori vastaa sopimusesityksen valmistelusta yliopiston strategian seka toiminta- ja
taloussuunnitelman pohjalta.

Yliopiston hallitus hyvaksyy opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tehtdavan sopimuksen. Yliopiston
puolesta sopimuksen allekirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja rehtori.

5.4. Talousarvion seuranta

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan yliopiston hallitukselle sen jokaisessa kokouksessa. Samalla
hallitukselle raportoidaan ajantasainen talousarvion toteumaennuste kyseiselle tilikaudelle. Raportista
tulee myos kayda ilmi kuukausittainen kassavirta ja yliopiston maksuvalmius. Myos akatemioiden
dekaaneille ja rehtorille talouden toteuma seka yliopiston kassavirta raportoidaan kuukausittain.

Tieto yliopiston toiminnan kannalta merkittavista talousarvion poikkeamista tai odotettavissa olevista
poikkeamista tulee ilmoittaa hallitukselle valittdmasti tiedon ilmettya. Hallitus paattaa tarpeen mukaan
toimista, joihin merkittdava poikkeama talousarviosta johtaa. Hallitus paattaa myos mahdollisten
lisdbudjettien laatimisesta ja hyvaksyy ne.

Rehtori voi antaa tarkempia ohjeita talousarvion seurannasta akatemiatasolla.

6. Yliopiston omaisuus
6.1. Yliopiston omaisuuden hallinnoinnin yleiset periaatteet

Yliopiston varat ovat, sikali kun niita ei kayteta yliopiston tarkoituksen toteuttamiseen, sijoitettava
turvallisella ja tuloa tuottavalla tavalla. Yliopiston koko omaisuutta kdytetdan ja hallinnoidaan
huolellisesti ja taloudellisesti niin, ettd voimassaolevaa lainsdadadantoa, yliopiston sisdisia sdantoja ja
maarayksia seka mahdollisia omaisuuskohtaisia rajoituksia noudatetaan.
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6.2. Sijoitustoiminta

Yliopiston rehtori vastaa siitd, etta yliopiston varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Riittava
osa yliopiston varoista on sijoitettava riittavan likvideihin kohteisiin yliopiston maksuvalmiuden
turvaamiseksi.

Yliopiston hallitus paattaa yliopiston sijoituspolitiikasta, joka ohjaa yliopiston varojen sijoittamista
turvallisella ja tuloa tuottavalla tavalla sijoittamista.

Yliopisto nimeaa sijoituskomitean, jonka tehtavana on arvioida sijoitustoiminnan nykytila, valmistella
sijoituspolitiikka, vastata rehtorin tukena sijoitustoimintaa koskevien suunnitelmien toteutuksesta seka
vastata muista hallituksen tyojarjestyksessdan paattamista tehtavista.

6.3. Kayttoomaisuuskirjanpito

Yliopiston muusta kuin arvoltaan vadhaisestéa (rajana 5 000 euroa) kdyttéomaisuudesta on pidettdva
kayttdomaisuuskirjanpitoa. Kayttbomaisuus ja sen muutokset on vuosittain inventoitava ja
tasmaytettava kayttéomaisuuskirjanpidon kanssa.

6.4. Pankkisuhteet

Hallitus hyvaksyy rahalaitosten kanssa tehtadvat palvelusopimukset. Yliopisto turvaa pankkipalveluiden
jatkuvan saatavuuden yllapitamalla palvelusopimuksia vdhintdan kahden pankin kanssa. Yliopiston
paivittdinen maksuliikenne keskitetdan hallituksen valitsemaan paapankkiin.

Hallitus hyvaksyy rahalaitosten kanssa tehtavat palvelusopimukset. Rehtori tai hdnen valtuuttamansa
henkilo paattaa pankkitilien kayttajista seka tilien avaamisesta ja lopettamisesta. Taloudesta vastaava
johtaja tai hanen valtuuttamansa henkild pitaa luetteloa tileista ja niiden kayttajista.

Yliopistolla voi olla kateiskassoja, joiden tarkoituksena on vahdisen maksuliikenteen joustava
hoitaminen. Taloudesta vastaava johtaja paattaa kassojen perustamisesta seka yliopiston pdakassassa
ja muissa kassoissa pidettavien varojen enimmaismaarasta.
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6.5. Perimisesta luopuminen

Saatavien perinnasta luopumisesta ja luottotappioiden kirjaamisesta paatetaan yliopistossa
hyvéksyttavien hankintarajojen puitteissa (ks. 7.2. alla). Kdytdnnon kirjanpidollisista toimista vastaa
taloudesta vastaava johtaja tai hanen valtuuttamansa henkild.

6.6. Omaisuuden luovuttaminen

Yliopiston omaisuuden luovuttamisella tarkoitetaan omaisuuden myymista, romuttamista ja
lahjoittamista.

Paatoksen yliopiston omaisuuden luovuttamisesta, kun omaisuuden arvo on enintdan 5 000 euroa,
tekee dekaanin valtuuttama henkild. Omaisuuden arvon ollessa 5 001-50 000 euroa paatos alistetaan
dekaanin tai taloudesta vastaava johtajan paatettavaksi ja arvon ollessa 50 001-100 000 euroa rehtorin
paatettavaksi.

Yli 100 000 euron arvoisen omaisuuden luovuttamisesta paattaa hallitus. Yliopiston omaisuutta ei saa
luovuttaa kdypaa arvoa alemmasta hinnasta, ellei luovutus ole yliopiston etujen kannalta taloudellisesti
perusteltu ja tarkoituksenmukainen.

7. Hankinnat ja menot
7.1. Yleiset maaraykset hankinnoista

Hankinnalla tarkoitetaan tavaran tai palvelun tilaamista, ostamista, vuokraamista tai siihen
rinnastettavaa toimintaa. Hankinnat on suoritettava taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti, eri
hankintatapoja hyddyntaden.

Yliopisto noudattaa hankinnoissa voimassaolevaa lainsaadantoa ja parhaita kaytantoja. Yliopisto
yllapitaa ajantasaisia menettelytapoja ja yliopiston hankintaohjetta kustannustehokkaista hankinnoista.

Hankintojen asiantuntemus ja hankintaprosessi keskitetadn tarkoituksenmukaisessa laajuudessa
yliopistotasolle taloudesta vastaava johtajan antamien ohjeiden mukaan. Hankinnat tehd&an
tarkoituksenmukaisilta osin akatemiatasolla. Hankinnat tehddan budjettivaltuuksien ja toimivaltojen
puitteissa (ks. kohdat 3.1. ja 7.2.).

Erikseen laaditaan Taideyliopiston hankintaohje, jonka hyvaksyy hallitus.

7.2. Taloudellinen toimivalta

Paatosvallan kaytto talouteen liittyvissa asioissa kuten tarjousten, hankintojen, sopimusten ja kulujen
hyvaksynnassa edellyttdaa saatua delegointia, jossa tehtava ja toimivalta maaritetaan. Delegoinnit
tapahtuvat esimiehelta taman suoralle alaiselle taman pykalan ja rehtorin asettamissa puitteissa.
Taloudellista paatosvaltaa rajoittaa aina myos yliopiston ja yksikén hyvaksytty budjetti. Delegoinneista
yllapidetaan rekisteria.

Yliopiston toimijoille delegoituihin tarjouksiin, hankintoihin, avustushakemuksiin, sopimuksiin ja
menojen hyvdksymiseen liittyvat toimivaltarajat on maaritelty alla olevassa taulukossa. Hankinnat tulee
hyvdksya ennen tilausta. Toimivaltarajat eivat koske sopimuksiin perustuvien sadannéllisesti toistuvien
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menojen (kuten vuokra) hyvaksymista eivatka avustushakemusten tekemistd. Nama asiat voidaan
delegoida ilman tassa sdaannossa asettuja taloudellisen toimivallan rajoja hallituksen hyvaksyman
budjetin puitteissa.

Toimivallan ylittavat paatokset tulee saattaa paatettavaksi sellaisella tasolla, jolla on paatokseen
riittava toimivalta, viime kadessa hallitukselle. Hyvaksymisrajat on maaritelty hankintojen arvolle ilman
arvonlisdaveroa. Ko. hankintarajoja sovelletaan myds muiden taloudellisten sitoumusten ja paatosten
yhteydessa sekd avustuksia/apurahoja haettaessa (8.4.).

tarjouksen, hankinnan tai sopimuksen arvo

Hallitus > 2 meur

Rehtori 200 000 e — 2 meur
Vararehtori/taloudesta vastaava johtaja 100 000 e — 200 000 e
Dekaani 50 000 e — 100000 e <
Laitoksen/osaston/yksikon johtaja 50000 e

Lainan ottamisesta yliopistolle paattaa aina hallitus.

Yliopiston taloudesta vastaava johtaja vastaa yliopiston vastuusitoumusten ajantasaisesta
rekisteroinnista. Kaikista yliopistoa koskevista vastuista raportoidaan hallitukselle neljannesvuosittain.

7.3. Suoritteiden vastaanottaminen ja menojen hyvaksyminen
Hankintaa vastaanotettaessa on varmistettava, etta tavara tai palvelu on tehdyn tilauksen mukainen.

Menotositteen asiatarkastuksessa on todettava, ettda menoa vastaava tavara tai palvelu on toimitettu
ja vastaanotettu tilauksen mukaisena ja etta esimerkiksi tydmatka on asianmukaisesti suoritettu.

Asiatarkastuksen (ml. tiliinnin, erittelyn ja tilauksen mukaisuuden seka hinnan tarkastus) suorittaa
hankinnasta vastaava henkild.

Menon hyvdksyminen perustuu henkilén saamaan taloudellista toimivaltaa koskevaan
valtuutukseen. Rehtori ja dekaanit taloudesta vastaavan johtajan avustamina vastaavat siita, etta
Taideyliopistossa ja sen akatemioissa noudatetaan asianmukaisesti taloudellisia toimivaltoja koskevia
delegointeja seka antavat tdahan liittyvan ohjeistuksen. Hyvaksyjan on varmistuttava siita, etta
maksettava menoerd on asianmukaisesti laskutettu ja menossa asianmukaisesti maksuun.

Menon asiatarkastajan ja hyvaksyjan on oltava eri henkild. Kukaan ei voi hyvaksya itsedan koskevia
menoja eika alaisen tule olla esimiehensda menojen hyvaksyja.

7.4. Maksujen suorittaminen

Maksun suorittaa hyvaksytyn menotositteen perusteella henkild, jolla on tilinkdyttéoikeus (ks. 6.4.
ylld). Maksut suoritetaan paasaantoisesti pankin valitykselld. Jos maksu poikkeuksellisesti suoritetaan
kateisend, on kassatositteessa oltava maksun saajan tai hanen valtuuttamansa henkilon kuittaus
paivayksineen.

Mikali lasku tai toimitus ei vastaa sovittua hankintaa, asiasta tulee tehda reklamaatio hankinnan
toimittajalle.
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7.5. Maksuaika- ja asiakaskortit

Yliopistolla voi olla kdytdssaan maksuaikakortteja yliopiston menoja varten. Ohjeistukset luotto- ja
maksuaikakorttien myontamisesta ja kdytosta antaa yliopiston taloudesta vastaava johtaja.

Maksuaikakortteja voidaan kayttda maksuvalineena verkkokaupassa. Talldin on varmistuttava siita,
etta kortin tiedot annetaan vain riittavan suojattua yhteytta kayttaen.

Asiakaskorttien asiakasedut tulevat yliopiston hyvaksi.

7.6. Matkustaminen ja edustus

Taideyliopiston henkildston matkustamisessa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa valtion
matkustussdaantoa ja verohallituksen ohjeita.

Matkasuunnitelmat hyvaksytdadn kuten menopaatokset. Rehtorin matkasuunnitelmat hyvaksyy
hallituksen puheenjohtaja. Dekaanin matkasuunnitelmat hyvaksyy rehtori.

Matkalaskut hyvaksytaan kuten matkasuunnitelmat. Tarkemmat matkamenoja koskevat ohjeet
annetaan rehtorin hyvaksymassa matkustusohjeessa.

Yliopiston varoja voidaan kayttaa edustamiseen tavanomaisen vieraanvaraisuuden tai
huomaavaisuuden osoittamiseksi yliopiston sidosryhmille asiaan liittyvan budjetin puitteissa.
Henkilokunnalle yliopiston varoja voidaan kayttaa koulutus-, kokous-, juhla- tai muissa vastaavissa
tilaisuuksissa.

Edustusmenot hyvaksytaan kuten matkalaskut. Rehtori antaa erillisen ohjeen edustusmenoista.

7.7. Maksuvalmiuden yllapito

Yliopiston maksuvalmiutta hallitaan maksuvalmiussuunnittelulla. Yliopiston taloudesta vastaava
johtaja vastaa maksuvalmiussuunnittelusta siten, ettd yliopiston menot maksetaan ajallaan,
ylimaaraiset varat sijoitetaan tuottavasti hallituksen vahvistamien limiittien puitteissa ja
lainarahoituksen tarve maksuvalmiuden turvaamiseen minimoidaan.

Yliopiston maksuvalmiudesta ja ennusteesta raportoidaan hallitukselle kuukausittain (ks. 5.4. ylla).
Tieto yliopiston toiminnan kannalta merkittavistd maksuvalmiuteen vaikuttavista tekijoista tulee
raportoida hallitukselle valittdmasti tiedon ilmettya.

8. Tulot

8.1. Tulotosite

Laskutus perustuu tositteeseen, jonka tulee olla kirjanpitolain ja -asetuksen seka hyvan kirjanpitotavan

mukainen. Tulotositteesta tulee kdyda ilmi maksun suorittaja, maksun aihe, suoritettu maara seka
arvonlisaverolain edellyttamat merkinnat.
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8.2. Hinnoittelu ja tulojen laskutus

Yliopistolle maksuja palveluistaan perivien yksikoiden tulee laatia asianmukaiset hinnoittelulaskelmat.
Elinkeinotoimintaan liittyvien tuotteiden hinnoittelussa noudatetaan normaaleja liiketoiminnan
kaytantoja, ellei asiasta ole muuta sovittu taloudesta vastaavan johtajan kanssa. Yhteisrahoitteisten
hankkeiden osalta tulee hinnoittelun avulla varmistaa, ettei yliopistolle aiheudu hankkeista
omarahoitusosuutta ylittavia kustannuksia, ja esimerkiksi tutkimus- ym. projektien kokonais-
kustannukset (yleiskulut, henkildsivukulut) on otettava huomioon projektien hinnoittelussa.
Julkisoikeudellisten suoritteiden hinnoittelussa noudatetaan yliopistojen suoritteiden hinnoittelua
koskevaa asetusta.

Yksikdn johtaja paattaa hinnat ja vahvistaa hinnastot toimivaltansa puitteissa (ks. 7.2. ja 7.3.).

Tulot laskutetaan viipymattd tehdyn sopimuksen, sitoumuksen tai paatoksen mukaisesti. Tavaran tai
palvelun tuottanut yksikko vastaa yliopiston maksulliseen toimintaan liittyvasta laskutuksesta
yliopiston vahvistamien ohjeiden ja periaatteiden mukaisesti. Laskutus tapahtuu aina yliopiston tilille.

8.3. Saamisen perinta

Yliopisto valvoo saamistensa suorittamista ja voi siirtda saamisensa perintatoimiston perittavaksi.

8.4. Taydentava rahoitus

Taydentavaa rahoitusta koskevat tarjoukset ja hakemukset allekirjoittaa tulosyksikon johtaja tai hdanen
valtuuttamansa henkil6 toimivaltansa puitteissa. Kohdassa 7.2. mainittuja hankintarajoja sovelletaan
myos avustuksien/apurahojen hakemiseen. EU-rakennerahastojen rahoittamia hankkeita koskevat
hakemukset ja tarjoukset sekda merkittavat, koko yliopistoa sitovat hankkeet allekirjoittaa kuitenkin
rehtori tai hdnen valtuuttamansa henkild, ja rahoitussumman ollessa yli 300 000 e, hallitus.

Tutkimussopimukset ja muut tdydentavaa rahoitusta koskevat sopimukset allekirjoittaa rehtori tai
hanen valtuuttamansa henkil6; rahoitussumman ollessa yli 300 000 e, hallitus.

Tulosyksikon johtaja vastaa yksikon liiketoiminnan kannattavuudesta sekd sopimusten ja rahoittajien
ehtojen noudattamisesta.

9. Lahjoitukset ja varainhankinta

Yliopistolla on oikeus ottaa vastaan testamentteja ja muita lahjoituksia seka kartuttaa omaisuuttaan
lainsdadannon puitteissa. Lahjoitusten kaytosta saadetaan yliopiston hallituksen erikseen vahvistamalla
rahasto-ohjesdaannolla. Paatoksen erityisia ehtoja sisaltavan lahjoituksen vastaanottamisesta tekee
yliopiston hallitus. Yliopistolla on yhteisiad seka ala- ja akatemiakohtaisia rahastoja. Omakatteisten
rahastojen toiminta ja varat eritellddan rahastojen saantdjen mukaisesti.

Mikali rahaston saannot sallivat, voidaan rahaston likvidit varat sijoittaa yhdessa yliopiston varojen
kanssa sijoituspolitiikan mukaisesti. Rahastojen sijoitukset sisallytetdaan yliopiston
sijoitussuunnitelmaan.

Yliopiston varainhankinnassa noudatetaan kulloinkin voimassaolevaa lainsdadant6a seka korkeita
eettisia periaatteita.

11



Taloussaanto

10. Riskienhallinta

Yliopiston hallitus ohjaa ja valvoo riskienhallintaa. Rehtorilla on kokonaisvastuu yliopiston
operatiivisesta toiminnasta. Jokainen yliopiston tyontekija ja luottamushenkil6 on tehtavansa puitteissa
vastuussa yliopiston riskienhallinnasta yliopiston maardysten ja ohjeiden mukaisesti.

Yliopisto laatii sdanndllisesti koko toimintakenttansa kattavia riskikartoituksia ja yllapitaa riskirekisteria
havaituista riskeista ja niiden hallinnasta. Yliopiston hallitukselle raportoidaan yliopiston
riskienhallinnan tilasta vuosittain. Tieto yliopiston toimintaan vaikuttavien riskien merkittavista
muutoksista tulee kuitenkin saattaa hallitukselle valittomasti tiedoksi.

11. Sisdinen tarkastus

Yliopiston hallitus valitsee yliopiston sisdisen tarkastajan ja valvoo sisdisen tarkastuksen toteutumista.
Sisdinen tarkastus toimii valittdmasti hallituksen alaisuudessa. Hallitus voi delegoida kdytannon
tarkastustoimenpiteiden valvonnan yliopiston rehtorille. Yliopiston kaikki toiminta kuuluu sisdisen
tarkastuksen vastuualueelle.

Sisdinen tarkastaja raportoi vuosittain hallitukselle sisdisten kontrollien tilasta ja luotettavuudesta seka
hyvan hallintotavan noudattamisesta yliopiston prosesseissa ja toiminnoissa hyvaksytyn suunnitelman
mukaisesti.

Sisdinen tarkastaja kiinnittaa erityista huomiota lakien, yliopiston sisdisten sddnndsten ja ohjeistusten
seka toimivaltuuksien noudattamiseen Taideyliopistossa; yliopiston ja sen yksikdéiden toiminnan
suunnitelmallisuuden, taloudellisuuden, laadun, tehokkuuden, omaisuuden valvonnan ja
vaikuttavuuden arvioimiseen; seka yliopiston raportoimien tietojen oikeudellisuuden arvioimiseen.

Riskien hallinnan seurannassa sisdinen tarkastaja kiinnittaa huomiota riskien valvontaan ja hallintaan
seka riskeihin varautumiseen, ja huomiota kiinnitetaan myos yliopiston rekistereihin, tietokantoihin tai
sahkoisiin tietojarjestelmiin padsyn hallintaan (autentikointi, lokitiedot). Naista seikoista (mm. access
control -asiat) annetaan erillinen sisdisen tarkastuksen ohje, jonka hyvaksyy yliopiston hallitus.

Sisdinen tarkastaja voi suorittaa tarvittaessa erikoistarkastuksia rehtorin tai hallituksen antaman
maardyksen mukaisesti. Sisdisella tarkastajalla on oikeus saada tarvittaessa kayttoonsa kaikki
yliopiston asiakirjat ja tarkastaa kaikki omaisuus seka oikeus vaatia ketd tahansa yliopiston tyontekijaa
toimittamaan tietoa, jonka tarkastaja katsoo tehtavansa kannalta olennaiseksi.

12. Tilintarkastus

Yliopistokollegio valitsee yliopiston tilintarkastajat. Tilintarkastajien kaytt66n on annettava kaikki
olennainen informaatio seka lisdaineisto, jonka ndma katsovat tarvitsevansa tarkastuksessa oikean ja
riittavan kuvan luomiseksi yliopiston toiminnasta ja taloudellisesta asemasta. Tilintarkastuksesta ja sen
aikataulusta on maaratty tarkemmin ylla.
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13. Taydentavat sadnnokset
13.1. Taloussddanndon muuttaminen

Taloussdantoa yllapitaa yliopiston taloudesta vastaava johtaja, ja sédnnén muuttamisesta paattaa
yliopiston hallitus.

13.2. Taloussadannon voimassaolo

Tama Taideyliopiston taloussadantd on hyvaksytty yliopiston hallituksen kokouksessa 11.3.2013 ja tulee
voimaan valittdmasti. Taloussadannon onnistuneen toimeenpanon edellyttamat toimenpiteet voidaan
suorittaa ennen taloussdadanndn voimaantuloa.
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